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Je li u RH moguc

‘Rusimo
otpad na druk

[Razvoj]

Predstavljen novi web portal za investitore

U okviru projekta “Razvojne mogucnosti Osjecko-baranjske
Zupanije” kreiran je novi web portal www.obz-invest.hr radi pri-
vlacenja novih investitora i jacanja konkurentnosti zupanije. Na
web portalu nalaze se osnovne informacije o Osjecko-baranjskoj
Zupaniji (mogucnosti ulaganja, mogucénosti gradnje, porezni
sustav i olaksice, gospodarske zone, podrucja posebne drzavne
skrbi, financiranje ulaganja, natjecaji, subvencije...), kao i niz
drugih podataka koji ¢e pomodi investitorima u prepoznavanju
prednosti ulaganja u ovu Zupaniju.

“Bududi da su nove investicije temelj gospodarskog rasta
i otvaranja novih radnih mjesta, nastojali smo kreirati portal
koji ¢e jednostavno i razumljivo prikazati nasu zupaniju kao
pouzdanoga poslovnog partnera, sposobnog odgovoriti na sve
slozenije zahtjeve trzista”, naglasio je na predstavljanju procel-
nik Agencije za razvoj Martin Marolin. Prezentacija je odrzana
8. studenoga u Osijeku, a bila je namijenjena partnerskim insti-
tucijama Osjecko-baranjske Zupanije, na kojoj je sudjelovao i
predstavnik HUP-a.
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[Eurco] Postoje veliki problemi u rokovima pla¢anja zbog nelikvidnost lokalne samouprave

inkovacka tvrtka Eurco specijalizirana je

za izvodenje poslova rusenja i uklanjanja

gradevina, reciklazu gradevnog materi-

jala te sanaciju odlagalista komunalnog

otpada. Poslovati je zapocela 1995., a u
pokretanije posla uloZeno je oko 150.000 tadasnjih
njemackih maraka. Od osnutka do danas Eurco se
svojim segmentom poslovanja nametnuo kao jedna
od najuspjesnijih kompanija na domacem trzistu.
Unatoc krizi koja se snazno odrazila na gradevinsku
industriju, u Eurcu naglasavaju da su zadovoljni
poslovnim rezultatima. Tvrtka je aktivna na Sest
projekata. Rije¢ je o tri odlagalista komunalnog
otpada, procistacu otpadnih voda i dva projekta
rusenja.

[I dalje u plusu] Predsjednik Uprave Eurca Zeljko
Mari¢ u razgovoru za Poslovni dnevnik istice kako
e tvrtka ove godine zabiljeziti pad prihoda od 40
do 50 posto. Bez obzira na te podatke, kako nagla-
Sava, Eurco je uspio zadrzati prihvatljivu razinu
profitabilnosti poslovanja tako da bi do kraja godine
prihodi trebali iznositi izmedu 40 i 42 milijuna kuna.
Takoder ocekuju da bi dobit trebala iznositi od jedan
i pol do dva milijuna kuna. “Mislim da su ovo sasvim
prihvatljivi rezultati, uzimajuci u obzir sve $to se
dogadalo na trziStu ove godine. U nasoj bransi doslo
je do kontrakcije trzista.

Mnogi projekti su odgodeni ili usporeni, poput
projekata sanacije odlagalista komunalnog otpada,
rusenja ili gradnje procistaca otpadnih voda, a to
ée se odraziti i na rezultate u iducoj godini”, govori
Mari¢. No stanje ugovorenosti poslova danas je,
kaze, u odnosu na posliednjih nekoliko godina ipak
bolje. Mari¢ procjenjuje da bi se opseg poslovanja
u idu¢oj godini trebao povecati za 10 do 15 posto u
odnosu na 2009. godinu.

Predsjednik Uprave Eurca naglasava kako se
odgadanije projekata uzrokovano krizom odrazilo na
poslovanie, ali i ukupnu razinu zaposlenosti. Osim

Cijene su znatno

ispod realnih, sto je

moguce na kraci rok,

ali je neodrzivo na
dulje razdoblje

Predsjednik Uprave
Eurca, Zeljko Marié¢
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toga, pojasnjava, kriza je utjecala na neocekivano i,
prema njegovu misljenju, nerazumno smanjivanje
cijena po kojima se ugovaraju radovi na trzistu.
“Cijene su znatno ispod realne kalkulacije. To je,
naravno, moguce na kraci rok, dok se poremecaj na
trzistu ne korigira, ali je sigurno neodrzivo na duzi
rok jer u takvim odnosima na trzistu svi nepovratno
gube”, smatra Maric.

Navodi i kako je jedan od kljuénih problema
u sektoru Cinjenica da su krajnji investitori sana-
cije odlagalista jedinice lokalne uprave ili drzavni
fondovi.

“To znaci da realno postoje veliki problemi
u rokovima placanja zbog nelikvidnosti jedinica
lokalne uprave. Nelikvidnost u sustavu danas je
velik problem i bez ostrih i dubokih rezova nije
moguce zamisliti stabilizaciju sustava i vraca-
nje poslovanja u normalne tijekove”, pojasnjava
predsjednik Uprave Eurca. Na pocetku godine

‘Pozornost dajemo
opremi i kadru’

Eurco, navodi Mari¢, jos od osnivanja veliku
pozornost posvecuje ulaganju u opremu

i kadrove. “Po tome smo mislim i danas
prepoznatljivi, i to priznaju i investitori i
konkurencija”, smatra Mari¢. Osnivaci tvrtke,
kako istice, od prvog su dana svu ostvarenu
dobit reinvestirali u nove strojeve i specijalnu
opremu te nove kadrove. “To je politika
dugorocnih ulaganija i zahvaljujuci tome
Eurco je uglavnom bezbolno do¢ekao krizu i
uspjesno se nosi sa svim problemima”, navodi
predsjednik Uprave.

Tvrtka je pocela

s poslovanjem
1995, au
pokretanje

posla ulozeno

je oko 150.000
tadasnjih
njemackih
maraka PXL

Eurco je imao 85 zaposlenih, no zbog nedostat-
ka posla bili su prisiljeni otpustiti oko 10 posto
radnika. Buduéi da su u trecem tromjesecju ove
godine otvorili dio poslova, radnici su primljeni
natrag, pa Mari¢ ocekuje da bi kraj godine mogli
docekati s jednakim brojem zaposlenika. “U iduéoj
godini ¢emo vjerojatno trebati jos novih radnika
tako da ¢emo se pribliziti ukupnom broju od sto
djelatnika.

Kretanje broja zaposlenih je samo jo$ jedan
pokazatelj da su odluke koje je uprava donosila
tijekom godine bile ispravne i da su odraz realnog
stanja u kojemu drustvo djeluje”, istice Maric.

[0dgovornost] Eurco se primarno bavi rudenjem

i reciklazom gradevinskog otpada, sanacijama odla-
galista komunalnog otpada i gradnjom procistaca
otpadnih voda, a u sva tri segmenta poslovanja,
govori Mari¢, konkurencija je jaka. “Ipak, volimo

reci da se mi tim poslovima bavimo na malo

drukciji nacin, o cemu mozda najbolje mogu re¢i
nasi investitori. Sto se tice rusenja, mislim da smo
najopremljeniji u tehnolosSkom smislu za izvodenje
svih radova rusenja”, tvrdi Mari¢, dodajudi da u
segmentu sanacije odlagalista jedini nude cjeloku-
pnu uslugu i izvodenje svih radova.

Stoga ¢ak i najslozenije poslove na odlagalistima
mogu izvesti samostalno, bez angazmana drugih
tvrtki, a upravo ih to, kaze, razlikuje od konkurenci-
je. Poslovna filozofija kompanije, kako navodi, poCi-
va na stalnim ulaganjima u opremu i kadrove.

“To su nasi kljucni resursi odgovorni za uspjeh
na trzistu. Doista se trudimo zadovoljiti sve zahtje-
ve investitora i pruziti uslugu kakvu ocekuje. To
je filozofija koja donosi rezultate jer kad vam se
kupac vrati i od vas trazi pomoc¢ i vase ukljuciva-
nje u realizaciju novih projekta, tada znate da ste
uspjeli u svom poslu”, zakljucuje Mari¢, isticuci
kako priznanje klijenata znaci vise od svih nagrada
koje moze ponuditi struka ili javna uprava.

moralni kapitalizam

[Preporuka] Brutalni
kapitalizam nije
efikasan u uvjetima
globalizacije, tvrdi
profesor Stephen
Young

UP i Hrvatsko udruzenje menadzera i podu-

zetnika Croma ugostili su prof. dr. Stephena

Younga, globalnoga izvrsnog direktora Caux

Round Table Globala i autora izdavacke

uspjesnice “Moralni kapitalizam”, na okru-
glom stolu pod nazivom “Vrijednosni sustav i nacela
moralnoga kapitalizma kao izazov za oblikovanje razvoj-
ne strategije hrvatskoga gospodarstva i drustva”. Prema
Youngovim rije¢ima vrijednosni sustav poslovanja tzv.
brutalnoga kapitalizma u uvjetima globalizacije ne poka-
zuje se kao djelotvoran jer ne pridonosi maksimalnom
stvaranju bogatstva.

[Odgovornost] Svjetska ekonomija treba teziti obliko-
vanju strategije u kojoj ¢e se odrZivi razvoj i drustveno
odgovorno poduzetnistvo nametnuti kao imperativi

[309. sjednica Upravnog
vijeca MOR-a]

Otvorena trgovina i
socijalna sigurnost
su komplementarni

Zavala 309. sjednica Upravnog vijeca

Medunarodne organizacije rada (MOR)
kojem je Lidija Horvatic, direktorica meduna-
rodne suradnje i odnosa s EU HUP-a, ¢lanica u
4. mandatu. Na sjednici su predstavnici poslo-
davaca, sindikata i vlada razgovarali o progra-
mu rada i proracunu MOR-a za razdoblje 2012.
- 2013. te 0 unapredenju upravljanja tom orga-
nizacijom. Govorilo se i o zaposljavaniju i soci-
jalnoj politici te provedbi Globalnog pakta za
zaposljavanje, koji je usvojen na Medunarodnoj
konferenciji rada 2009. godine. U ovom trenut-
ku GPZ provodi se u Mongoliji, Indoneziji, JAR-u,
Jordanu, Maliju, Salvadoru, Argentini te Nigeriji,
a u sliedecoj godini planira se i njegova proved-
ba u zemljama jugoistocne Europe.

Na sjednici su ¢lanovi Upravnog vije-

¢a MOR-a imali priliku razmijeniti mislienja
s glavnim direktorom Svjetske trgovinske
organizacije Pascalom Lamyem, Richardom
Kozulom-Wightom, viSim ekonomistom
UNCTAD-a (UN-ova konferencija o trgovini i
razvoju), Wisemanom Lumkileom Nkuhluom,
predsjednikom Medunarodne organizacije
poslodavaca (I0E), te Sharan Burrow, glavnom
tajnicom Medunarodne konfederacije sindikata
(ITUC). Tom je prilikom istaknuto kako trgovina
pridonosi gospodarskom oporavku. Buduci da
se mnoge zemlje jos suocavaju s visokim stopa-
ma nezaposlenosti, vlade se moraju oduprijeti
protekcionizmu. Svi okupljeni slozili su se kako
bi uspjesan dogovor o razvojnoj agendi u Dohi
vladama bio pozitivan signal da se nastave
odupirati protekcionizmu te nastave traziti nove
prilike za rast, razvitak i otvaranje novih radnih
mjesta. Kako bi otvorena trgovina mogla poticati
rast i nova rada mjesta na odrzivim temeljima,

U Zenevi se od 8. do 19. studenoga odr-

Nuzno je stvoriti
viziju vrijednosti
kojima ce se

sustavu u meduovisnom odnosu s jedne stane stoji
poslovni sektor koji osigurava bogatstvo, a s druge
vlada koja brine o javnom dobru u skladu s vrijednosti-
ma koje namece civilni sektor radi osiguranja drustvene
pravednosti. U suprotnome disfunkcionalnost sustava
vodi korupciji i opéem nezadovoljstvu. Kulturne vrijed-
nosti utiskuju kvalitete u organizacijski Zivot i utjecu

na osobe unutar sustava pruzajuci im jasnocu svrhe i
usmijerenje.

U slucaju Hrvatske nuzno je stvoriti viziju vrijed-
nosti kojima se Zeli pridonijeti globalnoj ekonomiji,
upozorava Young. U tom se smislu mora uspostaviti
set pravila prema kojima drustvo treba funkcionirati, a
uspjesnost upravljanja drzavom na taj nacin ¢e se moci
mijeriti s obzirom na to koliko se ta pravila postuju.

Da bi neko drustvo napredovalo, vlada bi u skladu sa

poslovanija, istaknuo je Young. Ako moralnost definira- idonijeti svojom svrhom da sluzi morala osigurati dostojanstven
mo kao osobnu odluku da Zelimo ono Sto je ispravno, pri Onlje. ! Zivot svojim gradanima/gradankama, provodeci zakone
etiéno ponasanje je provjera sposobnosti liderskog globalnoj koji se jednako primjenjuju na sve ¢lanove drustvene
upravljanja i osobne kulture. Moralni kapitalizam kao ekonomiji zajednice u skladu s kulturnim vrijednostima.

kultura odlucivanja koju stvara i odrzava svaki pojedi-
nac bez obzira na svoj polozaj u hijerarhiji zahtijeva od
ljudi da u utrci za profitom koriste snagu volje da ne
zloupotrebljavaju svoj poloZaj i obuzdaju pohlepu, rekao
je Young. Profesionalna i eticka odgovornost svih nosi-
telja pojedinacnih interesa da svoje djelovanje sagle-
daju u kontekstu najboljih interesa zajednice jedino je
moguce rjesenije za funkcionalnost sustava. U svakom

[Jedinstveno poslovanje] Nacela okruglog stola iz
Cauxa, tj. nacela moralnog odlucivanja u kapitalizmu
sastavili su iskusni industrijski lideri spajajuci drustvene
vrline i vlastiti interes u jedinstveno poslovanje.

Young je ovom prilikom ponudio pomo¢ u izradi stra-
tegije i menadzerskih alata za jacanje poduzetnistva u

potrebno je komplementarnim politikama rjesa-
vati probleme prilagodbe i distribucije kako bi
se pomoglo radnicima u slu¢aju gubitka radnih
miesta zbog jacanja medunarodne konkurencije.
Relevantne mijere ukljucuju stabilne makroeko-
nomske politike, djelotvorne politike trzista rada
i socijalne sigurnosti, ulaganja u obrazovanje te
jacanja izvoznih sektora u zemljama u razvoju.
Na 309. sjednici Upravnog vije¢a MOR-a bio je i
Davor Majeti¢, glavni direktor Hrvatske udruge
poslodavaca, koji se tom prilikom sastao s najvi-
sim duznosnicima MOR-a i Medunarodne orga-
nizacije poslodavaca te s kolegama iz udruga
poslodavaca iz Francuske, Spanjolske, Danske,
Njemacke i drugih.

Hrvatskoj.

POSLODAVCI ZABRINUTI ZBOG SMJERNICA INDUSTRIJSKE POLITIKE EU

[Medunarodni sastanak inicijative udruga poslodavaca CEE] Razgovaralo se o strukturnim reformama i upravljanju

listopada u Bratislavi radne inicijative udruga poslodavaca i

industrijalaca CEE, koji se odrZava u kontinuitetu od 2005,
sudjelovali su predstavnici udruga iz Austrije, Ceske, Slovacke,
Madarske, Slovenije i Hrvatske.

Sudionici su izrazili zadovoljstvo dosadasnjim radom i
ocijenili da su dosadasnje teme kao i razmjene stajalista i
mislienja pridonijeli ne samo boliem medusobnom poznavanju
vec i vecoj uskladenosti djelovanja u tijelima EU i prema
nacionalnim nositeljima ekonomskih politika. Nazocni su
razgovarali o ekonomskom upravljanju i strukturnim reformama
u dosadasnjem tijeku ekonomske krize te pozdravili njemacki
pristup fiskalnoj Stednji u odnosu na ekspanzivni francuski
pristup. Njemacki relativno snazan oporavak u ovoj godini,
koji se procjenjuje na povecanje BDP-a za 3%, nakon najveceg
pada u protekloj godini unatrag posliednja tri desetlje¢a
trebao bi stimulativno djelovati na industrijske sektore vecine
zemalja srednje Europe. Stoga udruge poslodavaca u tim
zemljama prema svojim vladama izlaze sa zahtjevima za daljnju

N a redovitom polugodisnjem sastanku odrzanom 22.i 23.

konsolidaciju rashodovne strane proracuna te nizom reformi u
javnom sektoru. S druge strane udruge poslodavaca zestoko
kritiziraju nova financijska te posebno porezna opterecenja
poslovnog sektora. Predstavnici udruga poslodavca iz CEE
smatraju da je imperativ hitna provedba fiskalnih izlaznih
strategija na koordinirani nacin medu zemljama, a sve unutar
okvira osnazenog Pakta za stabilnost i rast EU. Slabosti
dosadasnjeg nacina upravljanja javnim financijama iskazale
su se na dramatic¢an nacin u protekloj godini i mjesecima. S
toga je nuznost i hitnost popravka Pakta za stabilnost i rast
EU od izuzetne vaznosti. Predstavnici udruga snazno podupiru
novi prijedlog Europske komisije o ekonomskom upravljanju.
PredloZeni novi instrumenti za efikasniji sustav prevencije krize
posvecuju vecu pozornost kriterijima duga, konkurentnosti,
makroekonomskim neravnotezama i novom mehanizmu
odlucivanja (reverse voting).

Nova integrirana industrijska politika za Europu takoder
je bila u sredistu pozornosti predstavnika poslovnih udruga iz
sredisnje Europe. Nova industrijska politika EU ugradena je u

temelje ekonomske konkurentnosti, koja zajedno sa socijalnom
zastitom i zastitom okoliSa predstavlja tri stupa sadasnjeg
mandata EK. Europski poslodavci vieruju u vaznost industrije
za buduénost Europe, kao i u globalne izazove za europske
industrije. Prioriteti nove industrijske politike su integrirani
pristup, inovativnost, integrirano trziste, infrastruktura,
internacionalizacija i inicijative na sektorskoj razini. Medutim, iz
perspektive industrije zabrinjava razvoj dogadanja u Europskom
parlamentu, u njegovu domicilnom odboru ITRE za industriju.
Postoji nekoliko pozitivnih podrucja kao $to su inovacije, sirovine,
energije, vjestine i sektorske inicijative. Medutim, nedostaje
jasan stav u prilog preradivackoj industriji i njezinoj sredisnjoj
ulozi za rast zaposljavanja i prosperitet. Nadalje, nedostaje jasan
stav o (socijalnoj) trziSnoj ekonomiji kao temelju sadasnjega
ekonomskog sustava.

Predstavnici udruga poslodavaca misljenja su da je za
prosperitet europske industrije potreban povoljan, stabilan
i predvidljiv okvir s ciljevima koji poticu konkurentnost u
globalnom kontekstu.



